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Capitalisation
boursiere *

~ 550
Google 300
Ki 180
@acr Disnzp 130
(comcast. 120
SONY 80
&Y & 65
TimeéWarner 60
SoftBank 60
NASPERS 45

vivendi * En Milliards de USD vivendi 35
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Droits de Vote et Actions
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/°,A el % Droits de Vote
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GO SIQ Larry Page

'i Mark Zuckerberg

@omcqst, Brian Roberts
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S John Malone
Jiscovery John Malone
‘Yl Rupert Murdoch

Famille Stenbeck

vivendi
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Une équipe dirigeante

m Arnaud de Puyfontaine m Lucian Grainge

m Hervé Philippe m Bertrand Meheut

m Stéphane Roussel m Rodolphe Belmer

m Frédéric Crépin m Amos Genish

m Simon Gillham

vivendi
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Président du Directoire
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La transformation de Vivendi

Le passage d'une holding financiére a un groupe industriel intégré

Une nouvelle organisation

Un suivi strict des performances

opeérationnelles

Des criteres d’investissement
rigoureux

vivendi
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La transformation de Vivendi

Un repositionnement achevé dans les médias et les contenus

La cession de nos actifs télécoms

Des partenariats industriels avec

des plateformes de distribution

Une flexibilité financiére restaurée

vivendi
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Creation et distribution de contenus : deux enjeux du nouveau Vivendi

Plusieurs opérations dans les contenus audiovisuels et musicaux depuis un an

Mars 2014 Avril 2014 Octobre 2014 Avril 2015

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Entrée en négociations exclusives avec
Orange pour I'acquisition de 80% de
Dailymotion

%
LBl

eadle rock entertainment

Prise de participation majoritaire Acquisition par UMG de Eagle Prise de participation majoritaire
de Canal+ dans StudioBagel Rock Entertainment de Canal+ Overseas dans Thema

»

STUDIO BAGEL

vivendi
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Le profil du nouveau Vivendi

Chiffres clés* Les trois piliers du groupe
Salariés 15 571 LJ.:J-@&QJ_.
Présence 67 pays UNIVERSAL MOSIC GRGUD
Chiffre d’affaires 10,1 Md€ m
EBITA 999 Mé o
Résultat net ajusté 626 M€ vivendi village

vivendi *Post-cessions télécoms
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Un groupe d'envergure mondiale

Zone Europe
25 % du total

Amérique
du Nord
17 % du total

Reste du monde
14 % du total

. . Chiffre d’affaires par zone géographique
vivendi
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Un leadership conforté dans la musique

m Musique enregistrée : plus de 30 % de parts de marché mondial
m Edition musicale : un catalogue de plus de 3 millions de titres
m Merchandising : un service complet de produits déerivés au niveau mondial

m Un groupe aux avant-postes de la mutation des usages autour du téléchargement et
du streaming

oe,

CliTunes

= Spotify ::.DEEZER Vevo

vivendi
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AWARDS

B 05 B

Lawrence K. Lo/ Los Angeles Times / TNS Lucy Nicholson / Reuters Joel Ryan / Jacques Brinon / Invision / Associated Press

vivendi
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CANAL¥| ¢ raférence dans la TV payante et gratuite en France

GROUPE

m Une activité de TV payante consolidée

Sport Y= = - Y,
o2 & {
LIGUE 1 CHAMPIONS PREMIER 1

& LEAGUE

Films / séries US

Une offre SVoD de référence

CANALDALAY

vivendi
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CANALF| ), présence sur des marchés a forte croissance

GROUPE

m En Pologne : le deuxieme marché de Groupe Canal+ avec 2,2 millions d'abonnés

m En Afrique : une présence dans 25 pays et une base de 1,5 million d’abonnés

m Au Vietham : une base de 800 000 abonnés

vivendi
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CANALF| o politique de production internationale de StudioCanal

GROUPE

m StudioCanal, premier studio européen

| SpemLESS
W oy
iy e

\ ‘-‘ vak 1E MROOUCTEUE DE wakty 2OITER 4
PADDINGTON ~ SHAUN QUI 35
LE3 DF(‘LMBRE THE IMITATIO N GAME _T____“ o ‘;;5;71‘:"!!"4'!_-3:{"-“"'7‘3'““ “—
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OLOURIEEEY Des capacités d'innovation renforcées

m Une structure pour tester et développer de nouvelles idées dans les contenus et leur
distribution

m Une entité qui regroupe aujourd’hui 4 sociétés entrepreneuriales et qui pourrait accueillir
d’autres activités

vivendi ticketing
wenggy

L LY RNIFPILA

HHHHHHHHHHHHHH

WATCHEVER

vivendi



Assemblée générale mixte — Vendredi 17 avril 2015

La RSE au coeur de notre stratéegie

m Un engagement en faveur de la détection et de I'accompagnement des talents

m Une contribution spécifique de Vivendi au développement durable

m Une politique RSE pleinement intégrée a la stratégie du groupe

vivendi
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Un dialogue constant avec les actionnaires individuels

m Un Club des actionnaires organisant des évenements dans toute
la France

m Un Comité des actionnaires : 10 membres, 3 réunions/an

m Un site internet : un espace dedié aux actionnaires individuels

m Des lettres aux actionnaires

m Un numeéro vert joignable tous les jours de 9h a 18h

m Une pastille audio et un compte twitter ,
@vivendi

vivendi



Assemblée générale mixte — Vendredi 17 avril 2015

L’'ambition du nouveau Vivendi

a situation aujourd’hui

Un groupe
reconfigure et
désendette

Des actifs
leaders sur
leurs marchés

Notre ambition

DEVENIR UN LEADER MONDIAL

Une logique
de groupe
industriel

intégre

DES MEDIAS ET DES CONTENUS

vivendi
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Membre du Directoire
Directeur du développement
et de l'organisation
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Trois atouts majeurs

N ( JAR : ' '
! -'-@‘ e m Numéro 1 mondial de la musique

UNIVERSAL MUSIC GROUP

m Leader européen et acteur de référence dans I'audiovisuel
CANA'-'I' par la qualité de ses produits : films, séries, sport, divertissement,

GROUPE documentaires

vivendi Vi"qge m Quatre sociétés a taille humaine ou I’'esprit d’entreprise domine

vivendi
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Deux axes de travall

m La production de contenus exclusifs

m L'accélération de leur déploiement mondial via la diffusion exponentielle
de la consommation numérique

vivendi
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Quatre chantiers de croissance

vivendi

Les
contenus du
futur

L’Afrique,
un territoire
en

croissance

La
coopération
et les projets

communs

La
valorisation
des données
numeériques
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Chantier 1 : les contenus du futur

vivendi
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L'acquisition de 80 % de Dailymotion®

vivendi . Entrée en négociations exclusives le 7 avril 2015



Assemblée générale mixte — Vendredi 17 avril 2015

Chantier 2 : la valorisation des données numeriques

Justin Bieber Rihanna
62,7 M de followers 43,8 M de followers

Lady Gaga Stromae
45,7 M de followers 1,93 M de followers

vivendi
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Chantier 3 : I'Afrique, un territoire de croissance

vivendi
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Chantier 4 : la cooperation et les projets communs

vivendi
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Les talents sont partout !

42

Révelons

e A , VoS talents !

vivendi
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Un positionnement RSE innovant

Quatre enjeux RSE pionniers et stratégiques
m Des criteres de RSE inclus dans la remunération variable des dirigeants depuis 2010

m Une démarche de reporting intégré : Iimpact du capital culturel sur la creation de
valeur du groupe

m Une tres bonne notation par les agences de notation extra-financiere et
les investisseurs ISR

4 _ )
v B tiile
= Q Eﬂ" EURONEXT §i._ /% THOMSON REUTERS
SUSTAINABILITY FTSE4Good Vi e@ .CRI Europe ESG Index
vivendi - A




Assemblée générale mixte — Vendredi 17 avril 2015

Le programme de solidarité Create Joy

Partenariats 2015

PALAL ROYAL

, smnes  Mallet S

Afrique
W TALENTS

......

q ' ! ». Gu
bl < Concovns
roe =
St b
Forum
uimges

L T g 2
'."""-nv..‘ L

Bretagne

| MCINEMAQ

% '.QT‘.)

REA7
KR=H
V=P
we's Trus

MEY -
FOR YOUTH

vivendi



vivendi

Hervé Philippe
Membre du Directoire
Directeur Financier

PRESENTATION DES RESULTATS 2014
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Comptes consolidées 2014
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CHIFFRES CLES 2014

% Variation
m Chiffre d'affaires : 10 089 M€ -1,6% -1,4%
m Résultat opérationnel (EBIT) : 736 M€ +15,6 %
m Resultat net, part du groupe : 4744 M€ +141,1 %
m Résultat opérationnel courant (ROC) : 1108 M€ -2,0% +0,5 %
m Résultat opérationnel ajusté (EBITA) : 999 M€ +4.6 % +8,1 %
m Résultat net ajusté : 626 M€ +37.9%
m CFFO: 843 M€ -58%
m (Trésorerie nette)/Dette financiére nette : (4,6) Mds€ vs. 11,1 Mds€ fin 2013

vivendi * Apérimétre et & taux de change constants.
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CHIFFRE D'AFFAIRES

Périmeétre et

En millions d'euros - IFRS 2014 Variastion  C'"98  honge
constant
constants
Groupe Canal+ 5 311 5456 +2,7% +2,6% +0,4%
Universal Music Group 4 886 4 557 -6,7% - 5,6% - 3,8%
Vivendi Village 71 96
Elimination des opérations intersegment (16) (20)
Total Vivendi 10 252 10089 -1,6% -1,1% -1,4%

vivendi
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RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC)

Périmetre et

En millions d'euros - IFRS 2013 2014 Variation change
constants
Canal+ Group 660 618 -6,4% - 8,6%
Universal Music Group 636 606 -4,6% +2,3%
Vivendi Village (78) (34)
Corporate (87) (82)
Total Vivendi 1131 1108 -2,0% +0,5%

vivendi
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RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE (EBITA)

Périmetre et

En millions d'euros - IFRS 2014 Variation 129 Change
constant
constants
Groupe Canal+ 611 583 -4,7% -4,8% - 6,3%
Universal Music Group 511 9565 +10,7% +11,3% +20,2%
Vivendi Village (80) (79)
Corporate (87) (70)
Total Vivendi 955 999 +46% +4,8% +8,1%

vivendi
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COMPTE DE RESULTAT AJUSTE

Variation % a
périmétre et

En millions d’euros — IFRS Variation Variation %

change
constants
Chiffre d'affaires 10 252 10 089 -163 -1,6% -1,4%
Résultat Opérationnel courant - ROC 1131 1108 -23 -2,0% +0,5%
Charges relatives aux rémunérations fondées sur des
. ) o e (23) (9) +14
instruments de capitaux propres dénoués par émission
Autres éléments d'ajustement exclus du Résultat opérationnel
courant (ROC) (dont colts de transition/d'intégration et de (153) (100) + 93
restructuration)
Résultat opérationnel ajusté - EBITA 955 999 +44 +4,6% +8,1%
(’Quo.te-part dans le résultat net des sociétés mises en 21) (18) +3
équivalence
Produits pergus des investissements financiers 66 3 -63
Co0t du financement (266) (96) +170
Imp6t sur les résultats (170) (200) -30
Intéréts minoritaires (110) (62) +48
Résultat net ajusté 454 626 + 172 + 37,9%

vivendi
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2015

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

vivendi

En millions d’euros — IFRS

Chiffre d'affaires

Colt des ventes

Charges administratives et commerciales hors
amortissements des actifs incorporels liés aux
regroupements d'entreprises

Charges de restructuration et autres charges et produits
opérationnels

Amortissements et dépréciations des actifs incorporels
liés aux regroupements d'entreprises

Autres produits et charges

Résultat opérationnel (EBIT)

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
équivalence

Co(t du financement
Produits pergus des investissements financiers
Autres produits et charges financiers

Imp6t sur les résultats

Résultat net des activités cédées ou en cours de
cession
Intéréts minoritaires

Résultat net, part du groupe

dont résultat net des activités poursuivies, part du
groupe

2014
10 252 10 089
(6.097) (6.121)
(3008) (2811)
(192) (158)
(356) (436)
38 173
637 736
(21) (18)
(266) (96)
66
(287) (732)
17 (130)
2633 5262
(812) (281)
1967 4744
43 (290)

Variation

-163

+99

+2777
-333

-1,6%

+15,6%

+141,1%

na
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CASH FLOW DES OPERATIONS (CFFO)

CFFO avant capex, net CFFO
2014 Variation En millions d'euros - IFRS 2013 2014 Variation
689 122 +4,6% Groupe Canal+ 478 531 +11,1%
611 471 -22,8% Universal Music Group 585 425 -27,3%
(72) (38) Vivendi Village (80) (44)
(89) (69) Corporate (89) (69)
1139 1086 -4,7% Total Vivendi 894 843 -5,8%

vivendi
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BILAN CONSOLIDE

En millions d’euros

Actifs

Passif et capitaux propres

Gooduwill 17 147 9329 Capitaux propres consolidés © 19 030 22 988

Immobilisations corporelles et

: 15619 4631 Provisions 3523 3178
incorporelles

Besoin en fonds de roulement et

Actifs financiers 1017 6 360 5397 3143
autres

Actifs d'impots différés, net 53 53

Position nette de frésorerie 4 637 Dette financiere nette 11 097

Actifs destinés a la vente, net 5211 4 299

Total 39 047 29 309 Total 39 047 29 309

Vivendi * Inclus les intéréts minoritaires
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TRESORERIE NETTE FIN 2014

Activités en cours

de cession
Trésorerie

Dette Cash Flow Capex Intéréts Distribution Dépot en Cessions, FI Reclassementde  nette

Opérationnel, Pex, payés et aux numeraire sous  Axqyisitions ux la dette A

tt net 5 o q ' SFRIGVT 1 2014
nette  avant Capex, Impdts requs  actionnaires Séquestrerelatifa " 4 ac nette GvT* 31 déc. 20
31 déc. net et autres Liberty Media
2013 0,2 40,2
+4.6
— 1
0,2 -
11,1) +1.1 ' 0.4
1,4

Dont : '1,0 +1 7,6

= Intéréts payés : (96) M€ Dont:

= Impots recus : 280 M€ . Cess!on de SFR: 13 Mds€

= Primes payées / Make-whole aux porteurs obligataires : (642) M€ " gzz:;gg g:x;‘:gs AT\StIi(\a/(i:;omn: ghyziig 06 M€

vivendi * Dette nette externe, conformément a la norme IFRS 5 en milliards d’euros - IERS
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Comptes individuels 2014

Vivendi SA
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RESULTAT SOCIAL 2013 ET 2014

Produits d'exploitation 103 7
Charges d'exploitation (223) (284)
Résultat d'exploitation (120) (207)
Produits de participation 3 546 12
Mouvements des provisions financiéres (5693) (2595)
Autres résultats financiers (228) (128)
Résultat Financier (2375) (371)

Résultat sur opérations en capital

. . (2571) 4133
et mouvements de provisions sur titres
Résultat sur opérations de gestion et autres provisions (178) (842)
Résultat exceptionnel (2749) 3291
Imp6t sur les bénéfices (produit) 387 202

(4 858)

Vivendi Résultat
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2015

BILAN 2014

vivendi

Bilan au 3111212014 (M€) m

Immobilisations financiéres

Créances (1)

Disponibilités et Valeurs
mobiliéres de placement

Autres

21895

2014

6 852

20

Capital

Primes

Réserves

Report a Nouveau

Résultat de I'exercice

Capitaux Propres

Provisions

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (2)

Autres dettes

Dettes

Autres

7434

9974
686

2915
21009

1865
1965

335

5469
138

7907

(1) dont 1 843 M€ d'avances en compte courant avec les filiales

(2) dépbts en comptes courants effectués par les filiales
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Affectation des résultats
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AFFECTATION DU RESULTAT 2014

W || est proposé a 'Assemblée générale le versement au titre de 2014 d’'un dividende

ordinaire de 1 euro, correspondant :

e A hauteur de 20 centimes & la performance économique du Groupe, soit 270 M€ et un pay-out sur
le Résultat Net Ajusté consolidé de 43 %.

e Et a hauteur de 80 centimes au retour aux actionnaires consécutif aux opérations de cessions réalisées.

vivendi

(en euros)
Origines
Report & nouveau 0
Résultat de I'exercice 2914931700

2914931700

Affectation

Réserwve légale * 57 385668
Dividende total ** 1351600638
Report a nouveau 1505 945 394

2914931700

* provisoire avant ajustement en fonction du capital social définitif

** a raison de 1€ par action, avantajustement sur la base des détentions effecives a la date du
paiementdu dividende et, le cas échéant, des levées d'options de souscription d'actions.
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IMPACT PREVISIONNEL DES CESSIONS/ACQUISITIONS PREVUES
EN 2015

Numeéraire :
—r v Calendrier
Opération net d'imp6ts révisionnel
(Mds€) P
GVT 3,6 mai / juillet
Numericable-SFR (20%) * 1,8 mai
TVN 0,3 Q2/Q3
Dailymotion (0,2) Q3

Total 5,9

vivendi 7 second versement de 1,9 Md€ a percevoir en 2016
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RETOUR AUX ACTIONNAIRES : 6,75 MILLIARDS D’EUROS
SUR UNE PERIODE DE DEUX ANS

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

Distribution (€ / action) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Mds € * 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35

* sur la base d'un nombre d'actions estimatif de 1 350 millions.

vivendi Q
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PERSPECTIVES FINANCIERES A HORIZON 2017

3,6 0,3
0,2
3,7
6,8
Trésorerie nette, Cession 20% Numericable- Cession GVT Cession TVN Acquisition Dailymotion  Distribution aux actionnaires Trésorerie nette,
31 décembre 2014 SFR 31 décembre 2017

. . Hors génération de cash, investissements opérationnels, cessions supplémentaires éventuelles (Vivo pour environ 1,8 Md€, AB pour environ 0,8 Md€...)
Vlvendl et hors acquisitions supplémentaires de sociétés.
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AVERTISSEMENT IMPORTANT

Déclarations prospectives. Cette présentation contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiére, aux résultats des opérations, aux
métiers, a la stratégie et aux perspectives de Vivendi ainsi qu’aux projections en termes de dividendes et de distributions, et d’impact de certaines
opérations. Méme si Vivendi estime que ces déclarations prospectives reposent sur des hypothéses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties
quant a la performance future de la société. Les résultats effectifs peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d’un certain
nombre de risques et d’incertitudes, dont la plupart sont hors de notre contréle, notamment les risques liés a I'obtention de I'accord d’autorités de la
concurrence et des autres autorités réglementaires ainsi que toutes les autres autorisations qui pourraient étre requises dans le cadre de certaines
opérations et les risques décrits dans les documents déposés par Vivendi aupreés de I'’Autorité des Marchés Financiers, également disponibles en langue
anglaise sur notre site (www.vivendi.com). Les investisseurs et les détenteurs de valeurs mobilieres peuvent obtenir gratuitement copie des documents
déposés par Vivendi aupres de I'’Autorité des Marchés Financiers (www.amf-france.org) ou directement auprés de Vivendi. Le présent présentation
contient des informations prospectives qui ne peuvent s‘apprécier qu’au jour de sa diffusion. Vivendi ne prend aucun engagement de compléter, mettre a
jour ou modifier ces déclarations prospectives en raison d’une information nouvelle, d’un événement futur ou de tout autre raison.

ADR non sponsorisés. Vivendi ne sponsorise pas de programme d’American Depositary Receipt (ADR) concernant ses actions. Tout programme d’ADR
existant actuellement est « non sponsorisé » et n’‘a aucun lien, de quelque nature que ce soit, avec Vivendi. Vivendi décline toute responsabilité

concernant un tel programme.

vivendi
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